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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanh yiiksek
bir topluluk halinde yasatir, ya da milleti esaret ve sefalete terk

eder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi i¢inde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yOnetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla
kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biilyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan
bizler; Caga uyum saglamis, cagl yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye
Cumbhuriyetinin ¢itasint daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili
bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, ¢cagdas, modern, zengin ve diinyada soz sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde
egitimin gliclini gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir dlkiisi,
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda dgrenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Asagiokcular Ilkokulu olarak oncelikle stratejik planimzi olusturmak igin &nce
ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik.
Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu galigmamizla &grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve
2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Mustafa Erdem SEN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi olgtilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulagilacagi, bulundugumuz nokta
ile ulagmayr arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siire¢, analiz edilmeye
calisilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyasdi Unvam Adi-Soyadi Unvam
g/'E”IfItafa Erdem OKUL MUDURU | Abdullah YILDIRIM MUDUR YARDIMCISI
Abdullah MUDUR o Ny PSIKOLOJIK
YILDIRIM YARDIMCISI Sehir HILOOGLU DANISMAN
Senol = . o =
ASLANYUREK | OGRETMEN Ayla KAVASOGLU OGRETMEN
Leyla CEYLAN OGRETMEN Serkan IRMAK OGRETMEN
Filiz KADIOGLU | OGRETMEN Nebile KERIMOGLU OGRETMEN

. OKUL AILE ) OKUL AILE BIRLIGI
Bedriye COLAK | gip1 icii BAsK AN | Betil COLAK BASKANI

. . OKUL-AILE . . o

Sibel PEHLIVAN BIRLIGI UYESI Nazlican BALCAN OGRENCI VELISI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1979 yilinda 2 derslik 1 idare odasi ile hizmete agilmistir.1980 yilinda derslikler
boliinerek 4'e ¢ikarilmistir.1983 yilinda 3 ek derslik ve bir lojman insa edilmistir.1994'te eski
binalarin yikim karar1 alinmis ve 1995'te yikilmistir. Ayni yil hayirsever Muhtar Ahmet
Yigitoglu tarafindan 7 derslikten olusan 2 katli bina yapilmis ve okulumuz Asagiokcular
Muhtar Ahmet Yigitoglu ilkogretim Okulu adini almistir.1996 yilinda bir kat daha ¢ikilarak
11 derslikli binaya kavusmustur.2002 yilinda yapimina baglanan 16 derslikli su anda
kullandigimiz bina 2003 yilinda tamamlanmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 06/04/2004
tarith ve 14097 sayili yazilar1 ile normal 6gretime gecilerek her iki bina kullanilmaya
baslanmistir.

4+4+4 egitim sistemine gecis ile birlikte 2004 yilinda kullanima baslanilan binada
Asagiokgular Ilkokulu Adiyla bagimsiz olarak egitim dgretime devam edilmektedir.

Okulumuz c¢evre ile iyi iliskiler igerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte
basarinin arttiritlmasi i¢in is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tim 6gretmenleri, olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢oziimiin egitim olmasina inaniyoruz ve bu
yonde gayret gosteriyoruz. 2022-2023 6gretim yili 1. Donem itibariyle okul mevcudumuz
556 dir.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 1. Donem sonu itibariyle 453 6grenciyle egitim ve
ogretime devam etmekteyiz.

Okulumuzun bina durumu ve o6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme
seklinde yapilmis olup iki kathidir. Tlk katta 8 smif, cay odasi, 6grenci tuvaletleri, Miidiir
Yardimcisi odasi rehberlik servisi bulunmaktadir. 2.katta ise 8 sinif, Miidiir odasi, tuvaletler,
ogretmenler odas1 bulunmaktadir. Okul ilk olarak sobali olarak faaliyete ge¢mis, daha sonra
tadilat edilerek dogal gazli kalorifer sistemine gegmistir.

Bahgemizin durumu ise okul bahgesi olduk¢a genis olup basketbol sahasi
bulunmaktadir. Bahge ihata duvari yapilmis olup zaman zaman da onarilarak bahgenin

bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

ili: HATAY ilcesi: DEFNE
ASAGIOKCULAR 36.17974561521502 (ENLEM)
Adres: MAHALLESI DIPKAN SOK. Corafi K link): 36.144742581831224 (BOYLAM)
es: NO:20 DEFNE/HATAY g Lo g
Telefon 0326 223 16 23 Faks Numarast:
Numarasi:
i: dF:,g:?? 756570 @meb k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ /asagiokculario.meb.k12.tr
Kurum .l L . Lo
Kodu: 756570 Ogretim Sekli: IKILI
Okulun
Hizmete
Giris 1979 Toplam Cahsan Sayisi 22
Tarihi:
Kiz 233 Kadin |14
= . Erkek 220 Ogretmen Erkek |7
Ogrenci
Sayisi
Sayisi:
Toplam | 453 Toplam | 21
IS):;‘lssl:k i DT (e 28,31 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 28,31
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
=2 . 25,16 6
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
: . 70 > 10
Gider Miktari Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun tiim ¢alisanlarma (Y énetici, Ogretmen, Yardimei Personel vb.) iliskin

bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii 1 0 1
Okul Miidiir Yardimecisi 1 0 1
Smif Ogretmeni 4 12 16
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 1 1 1
Uzman Ogretici 0 0 0
Usta Ogretici 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYISI 7 15 22

Okulumuzun Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Tliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin+1 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 52x25 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 16 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 45 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 1 (m2) 45 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 700 Pansiyon X




Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2)

2300

Okul Kapal1 Alan (m2)

1400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach

toplam alan (m?)

=)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Yemekhane

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

Kiitiiphane

Bekleme Alanm

Basketbol Alani

Kapali Spor Salonu

O O] O] ] ©] S| ©

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 5: Siif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

Ogrenci Sayisi Simifi Kiz Erkek Toplam

Anasinifi 0 0 0
1. Simf 61 59 120

1 59

% = 2. Simif 55 59 114

o=

g 4

5o 2 3. Simf 66 51 117

S .=

< 4. Simf 51 51 102

TOPLAM 233 220 453




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arac-Gerecler Adet
Masaiistii Bilgisayar 3
Yazici 4
Tasnabilir Bilgisayar 3
Akilli Tahta 16
Projeksiyon 1
Televizyon 4
Internet baglantis 1
Fotokopi Makinesi 2
Video 0
DVD Player 0
Fotograf makinasi 0
Kamera 16
Okul/kurumun internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi 23

Diger arag-geregler 0




Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 % 100
1-4 Y1l 2 100
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y11 Uzeri 0 0
Tablo 9: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1 1
Tablo 11:Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Ingilizce Ogrt.
1-3 Y1l Smif Oprt. 6 4 1-3 10
Rehber Ogrt
4-6 Y1l Smif Oprt. 1 1 4-6 2
Smif Oprt.
7-10 Y1l Rehber Ogrt. 0 0 7-10 0
Ingilizce Ogrt.
Sinif Ogrt.
11-15 Y1l ingilizce Ogrt. 1 0 11-15 1
16-20 Smif Oprt. 4 0 16-20 4
20 ve lizeri Sinif Ogrt. 2 0 20 ve iizeri 2

10




Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yih Toplam
Memur 0 0 0
Hizmetli 0 1 LISE 6 1

Tablo 15: Cahisanlarin Gorev Dagilim

Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

- g
z s Alan ¢
> g Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
©n =

<
= | 2 |2

=4 2
g 2 = > © 4
E "E A w2 :8 Q
1228 17} o @n ~ 2 > g =
g = s 5 z % >, S .
5 = = 3 = s g - =
A g B 3 =N 195 — o o )
4 S A § o % g 2 G 2 >
& > > E £ 5 £ 5 £ g 2
S | zz| gz | 2 5| £ | 2 £ : 3
4 = 5 al=! = = = = = = =
‘A Q3 == O =l =iy o 00 00 o
~ O wn =Aa O O L) > Q Q >
1 2 0 1 453 19 312 1 4 2
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo 17: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 0 0 16 0
Masaltistii Bilgisayar Sayisi 2 3 3 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 2 0
Projeksiyon Sayisi 13 14 1 0
Akill1 Tahta Sayisi 0 0 0 0
TV Sayisi 3 7 3 0
Yazici Sayisi 2 3 4 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 1
internet Baglant1 Hiz1 100 Mbps 100 Mbps | 100 Mbps 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 18: Fiziki Mekan Durumu

mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 v 0 1
Ekipman Odasi v 0 1
Kiitiiphane 0 1
Rehberlik Servisi v 1 1
Resim Odasi1 v 0 1
Miizik Odas1 v 0 1
Cok Amagl Salon V4 0 1
Spor Salonu v 0 1

12



2.7.3. Mali Kaynaklar

Milli Egitim Bakanligimiz genel biitce kaynaklarini her yil yaklasik %35

artirdi81 i¢in sizde %35 artirarak yazmaniz gerekmektedir.

Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 139.050,00 (187.717,50 | 253.418,62 [342.115,13 |461.855,29
Okul Aile Birligi 40.000,00 54.000,00 | 70.000,00 | 90.000,00 | 110.000,00
Kira Gelirleri 44.830,00 60.530,00 | 81.715,50 | 109.785,92 | 148.210,99
Diger 5.000,00 10.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00
TOPLAM 228.889,00 | 312.247,50 | 420.134,12 | 561.901,00 | 745.066,28
Tablo 20: Harcama Kalemler
Harcama Kalemi | Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Personel W T . . .
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
a kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 5.000 10.000,00 5.000,00
Kiigiik Onarim 14.500,00 19.000,00 15.500,00
Bilgisayar Harcamalari 10.000,00 0 10.000,00
Personel Giderleri o q0 8 0 8 32.500,00
Mal Hizmet Alimi 3 0 3 6.000,000 S 0
~ @« © S
Diger b o 3 ¢
Kirtasiye 8.000,00 10.000,00 2.000,00
GENEL 37.500,00 45.000,00 65.000,00
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PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin gorliglerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansimi artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Asagiokcular Ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi1 asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin iletisim ve etkilesim iginde
bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi caligmasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
goriis, talep, oOneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Asagiokcular Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iligkin beklentiler, kuruma iligkin durum
tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda
Asagiokgular Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve d6gretmenlerin goriis ve Onerilerini
almak tlizere gorlisme ve anket yontemi uygulanmstir.

VELI

OGRENCI

Sekil 1: Okul Temel Paydaslar:
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Mehmet Fehmi Cankaya ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin

goriislerini igeren Ogrenci-ogretmen-veli anket c¢alismalarina 342 6grenci 173 veli 29

ogretmen katilmistir. Anket online platform tizerinden uygulanmis ve Mehmet Fehmi
Cankaya Ilkokulu ilkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz
ogrenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 22: Ogrenci Anket
Sonuc¢lar:

. : : . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI NUN N
SONUCU

GOSTERGELER SONUC SO};()UC
[htiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla

1 |7 4,5 90
goriisebiliyorum.

2 |Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 5 100

3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 5 100

4 |Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,5 90

5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 5 100
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri

6 alinir. 45 %0
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

7 | 5 100
yontemler kullanmaktadir.

8 [Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 5 100

9 [Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,5 90

10 |Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 5 100

11 |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,5 90

12 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4,5 90
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

13 ;. . 4,5 90
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,73 94,61
Ankete 442 ogrenci katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani
%0 94,61°d1r.
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Tablo 23: Ogretmen Anket Sonuglar:

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIVET ANKET
SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,50 90,00
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5,00 100,00
3 | Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,50 90,00
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. 4,00 80,00
5 | CalistiZim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,00 80,00
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,50 90,00
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,50 90,00
g | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,00 80,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4,50 90,00

caligmalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diislincelerin {iretilmesini
10 tesvik etmektedir. 4,50 90,00
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 5.00 100,00

alanlarim vs. ¢aliganlarla paylagir.
1 Okulu_rn_uzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 500 100,00

yeterlidir.
13 Anlamma 'iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 450 90,00

giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME| 450 90,00

Ankete 19 Ogretmen katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 90 dir.
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Tablo 24: Veli Anket Sonuclar:

VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC %

[htiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla

1 v 4t 5 100
goriigebiliyorum.

2  [Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 4,5 90

3 (Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,5 90

4  |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4.5 90
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

5 0 4,5 90
yontemler kullanmaktadir.

6  |Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alimmaktadir. 5 100

7  |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,5 90
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini

8 . o 4.5 90
diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlasti§ini 45 90
diisiiniiyorum. '

10  |Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,5 90

11  (Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 5 100

12 |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 5 100
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

13 . . 4.5 90
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,65 93,07

Ankete 312 Veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 93,07dir.
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GZTF (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz calisanlar1 ile yapilan toplantilar ve
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar, i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek giiclii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan
degerlendirmeler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar asagida belirtilmistir.

I¢sel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen gii¢lii ve zayif yonler
sirastyla asagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiclii Yonleri

Ogrenciler Ogrencilerin devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanabiliyor olmalari
Veliler Okul aile birliginin okul ile iliskilerinin gii¢lii olmasi

Bina ve Yerleske

Donanim

Dersliklerin teknolojik donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

Blitce

Hayirsever, yerel yonetimler, 6zel kurum ve kuruluslarin egitimi
desteklemesi

Yonetim Stiregleri

Yaratici, yenilikei egitim modelleri olusturma konusunda istekli olunmasi.

lletisim Siirecleri

Paydaslarin okulumuza, her asamada erisebilme oranlarinin yiiksek olmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri

Ogrenciler Ogrencilerin cabuk sikilmasi, teknoloji bagimhlig
Calisanlar Calisanlar sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin olmamasi
Veliler Velilerin stirekli egitime miidahale etmeleri, 6grencileri simartmalari

Bina ve Yerleske

Evlerin okulun bitisiginde olmasi, sosyal ve sportif alanlarin olmayisi

Donanim

Okulun donaniminin tamamlanma asamasinda olmasi

Biitce

Ailelerin ekonomik yonden yeterince katki saglamamasi
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D1s Faktorler

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Tablo 25: PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Igili yasalar;

AB’ye uyumSsiirecinde olmamiz,
Stratejik planlamanin devlet
politikas1 haline gelmesi,
Degisen Milli Egitim sistemi,
Hiikiimet politikalari,
Uluslararas iligkiler

Diinyadaki genel
ekonomik durum,
Isgiicti durumu,
Gelir kaynaklari,

Sosyal-Kkiiltiirel ¢evre
degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin
olmayist,
Okulumuzun sportif faaliyetler i¢in
uygun ortanim olmayisi.
Okulumuzda yapilan seminer
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi
Onem istenilen diizeyde olmasi,

Bilisim Teknolojileri, Teknoloji kullanimina
egilim,

Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,

Ar-ge ve bilgi
teknolojisindeki gelismeler,
Medyanin etkileri,

Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da iglevsel olarak
kullanilmasina yonelik planlanmasi,
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve

bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

0 O O IO B

O O

MEB 2011-2014 Stratejik Plan1 MEB 2015-2019

Stratejik Plant MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Defne Ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 Defne ilge MEM 2019-2023
Stratejik Plan1 Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Ulusal Ogretmen

Strateji Belgesi

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirastyla
tablolarda verilmistir.

Okulumuzun Firsatlari
Yeni egitim programinit kavramis tecriibeli 6gretmen kadrosunun olusu

Bilgisayarlarimizin bulunmasi

Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

Bir¢ok dgretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek
vermesi

Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmasi
Velilerimizin egitim 6gretime dnem vVermesi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmasi

Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is
ve islemlerini Kolaylastiriyor olmasi
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Okulumuzun Tehditleri
(1 Cevremizde uygunsuz iirlinler satan aligveris merkezlerinin olmasi

(1 Okulumuzun giris kapisinin dniindeki sokagin dar olmasi nedeniyle okul giris ve
¢ikis saatlerinde yasanan karmasasi ve sikisikligi.
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Asagiokcular  Ilkokulu Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda
paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi
verilerine gore kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir.
Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola
cikarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi
olusturulmustur. Ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii
ile iliskilendirilmesi i¢in hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Tablo 26: Gelisim ve Sorun
Alanlan

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.

Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasi

2.

Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

3.

4.

2.TEMA: EGITIiM OGRETIMDE KALITE

1.

Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci
sayisinin arttiritlma

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

Yabanc dil yeterliliginin arttirilmasi

Kitap okuma oraninin arttirilmasi

Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢aligmalarin arttirilmasi

oo s~ LN

Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri
vb.) arttirilmasi

Ogrencilerin akdemik basarilarinin arttirilmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. | Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmast

2. | Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. | Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bi¢imde diizenlenmesi

4. | Hizmet i¢i egitim kalitesinin arttirilmasi

5. | Okul Aile Birligi ¢aligmalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. | Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

7. | Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirtlmasi

9. | Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

10. | Okul ve is glivenligini arttirmaya yonelik ¢alismalarin devam ettirilmesi

11.

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz
Biitiinsel egitim yaklagimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalart i¢in destekleriz. Okul kiltlirlimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz
ulusal ve uluslararas1 programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve
Olgme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 06z
disipline sahip bireyler olmalarmi destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal
alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve
ogrenme ortamlarimizla oOgrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz.
Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklari sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz.
Yerel ve kiiresel problemlere duyarl, ¢6ziim tiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.
Vizyonumuz
Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, acik
fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama
hazirlamaktir.
Temel Degerlerimiz
Yenilik¢i egitim anlayisin1 benimseyerek, tiim ¢alismalarinda Kaliteyi 6n planda tutarak,
problemlere kars1 sonug odakli yaklagimiyla ¢ocuklara 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan
olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

» Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
> Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
» Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,
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Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve diiriist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim,

Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢oziimiin pargasi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagl kalmak,
Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile iirlin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 27. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek
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Sosyal faaliyetler

Tim Ogrencileri sosyal faaliyetlere yonlendirmek

Sportif faaliyetler

Tiim 6grencileri sportif faaliyetlere yonlendirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiim &grencileri sanatsal faaliyetlere yonlendirmek

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...

Tiim 6gretmenleri almalar1 gereken hizmetigi faaliyetlere ve egitimlere
yonlendirmek

OKkul aile birligi faaliyetleri

Okul veli igbirligini kuvvetlendirmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin akademik sosyal sportif faaliyetlerle desteklenmesini
saglamak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Etkin ve verimli bir 6lgme degerlendirme mekanizmasinin kurulmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin verimli ve etkin kullamlmasini saglamaya déniik
faaliyetlerin planlanmasi

Ders disi faaliyetler

Ders dig1 faaliyetler ile egitim ortaminin etkinliginin ve verimliliginin
artirilmasini saglamak

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyetalanlarim ve iiriin

/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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Tablo 28: Paydas Analizi

ic DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli  Egitim
Miidiirliigii
Calisanlari

ilge Milli
Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayimndirhk ve
Iskan
Miidiirliigii

Sosyal
Hizmet
ler Miidiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
0: Tamami O : Bir kisim

Tablo 29: Paydas Onceliklendirme Matrisi

o | 8 F|_% =
3 2|5 Z|&% £
> e > — = T >, g
Paydas SE A8 | SeEl 24 O
MEB . Bagli oldugumuz merkezi 1
B idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden 1
yaralandiklariigin
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare 1
STK AmagVe hedeflerimize
0 Ulagmak is  birligi 1
yapacagimizkurumlar
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Tablo:30: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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Ogrenciler O

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslar

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor




2.1. Okul/Kurum I¢i Analiz

Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo

¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 31.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma Ogrencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda

siralanan bilgiler, ornek olarak

siralannmustir.
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Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 32: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi,

Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyerbeklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerinbilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifusartisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma goéredagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli parakazanma
hirsi, likks yagsama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenmealiskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallarivb.

Okul/kurumun teknolojikullanim
durumu

e- Devletuygulamalari,

Dijital Platformlar {izerindenuzaktan
egitimimkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojikaraglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanimkapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojikaraglar,

Teknoloji alanindakigelismeler
Teknolojinin egitimdekullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve sukirlenmesi,

Toprakyapist,

Bitkiortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilangaligmalar,
Cevrede yogunluk gosterenhastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalarivb.)

*QOrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.

Tablo:33 : GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler Zay1f Yonler Firsatlar

Tehditler
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Tablo:34 GZFT Stratejileri(Yukarida belirtilen GZFT Analizindeki sonuglarin devamhhg yada iyilestirilmesi icin
yapilmasi gereken stratejiler yazilmahdir)

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerini en aza indirgemeye yonelik
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik | gelistirilen stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. gz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.
Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulart i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alani

orneklendirilmistir okulunuza gore degistirebilirsiniz.

Tablo 35: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik caligmalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal 8grenmedir.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis silirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici  (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Gtesine gegen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler g¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢invariz?

Uzun vadede bagarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz)nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir calisma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarimin belirlenmesi ig¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona

ulagmaki¢indurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaglarcer¢evesindeamaclarvebu

amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin

caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

Amaglar, Hedefler , Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amacg

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) déhil olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulasma
orani(%)

PG.1.2. Tlkokullarda Yetistirme Progranmina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani(%)

PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%) PG.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik
yapan ogrenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirillmasisaglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’indersigeriklerinekatkisaglayacaketkinlik,okumavbaktivitelerinzenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarakhazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizliganedenolanetmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

OKkul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amacg

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig1 kazandirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince lanlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

OKkul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amac bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilimorani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani(%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani(%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orant (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlerartirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarakkullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim program kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk

oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Herbir Amac ve hedef icin Performans gostergeleri
tablosu ayri ayr asagiya eklenmelidir)

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donaniml olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1. Yil

2.Yl

3.yl

4. Y1l

S. Y1l

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhigi

PG 1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programma (IYEP)
dahil olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

25

75

80

85

90

95

100

1 Ayda bir

1 Ayda bir

PG .1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

25

80

85

90

95

95

100

1Ayda bir

1Ayda bir

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

25

0.7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

1 Ayda bir

1 Ayda bir

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25

0.7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

1 Ayda bir

1 Ayda bir

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Psiko-sosyal Miidahale hizmetleri hizmet ekibi, Rehberlik hizmetleri yiiriitme kurulu

Riskler

1- TYEP derslerine devamsizlik

2- Siiregen hastalig1 olmasi

Stratejiler

1-  Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2-  Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
3- 1YEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir

4- 1YEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
5- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

Tespitler

1-  Ogrencilerin 6grenme kayiplari genelde devamsizlik nedeniyle ortaya ¢ctkmakta

2- 1YEP te kazanimlar dgrencilerin hazir bulunusluk diizeyine ve ¢oklu zeka kuramina

uygun diizenlenmemisir.

35




Ihtiyaclar 3- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek 6nlenirse ya da azaltilirsa hedeflere

ulasilabilir.

4- 1YEP icin 4. Strateji etkili bir sekilde uygulanirsa 6grenme kayiplar1 azalacaktir.

Amac 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri**

1.Yd| 2.Yil| 3.yil| 4.Yil | S. Yl Sikhigr | Sikhi

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap

say1s1

40 21 25 28 30 32 35

6 Ayda bir
6 Ayda bir

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile

ilgili verilen egitim say1si

20 2 3 4 5 6 6

6 Ayda bir
6 Ayda bir

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime katilan

ogrenci sayist (%)

10 70 75 80 85 90 95

6 Ayda bir
6 Ayda bir

PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina

yonelik verilen egitim sayisi.

20 2 3 4 5 6 6

6 Ayda bir
6 Ayda bir

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitimlere katilan

Ogrenci sayist (%)

10 70 75 80 85 90 95

6 Ayda bir
6 Ayda bir

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik hizmetleri yiiriitme kurulu, Rehberlik servisi

Stratejiler

1-

2-

5-

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince lanlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
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6- Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tahmini maliyeti 2024 igin 5000 TL, 2025 igin 10.000 TL, 2026 i¢in 10.000 TL, 2027
igin 15.000TL ve 2028 igin 15.000 TL

1- Okuldaki ve smuftaki ilgi ¢ekici ve yeni kitaplarin ¢ocuklarin ilgisini ¢ektigi tespit
edildi.

VEETer 2- Egitimlere katilan 6grencilerin egitim aldiklar konudaki farkindaliklarinin arttigi
tespit edildi.
1- Okulun kiitiiphane olarak kullanilan béliimiinde yeni ve ilgi ¢ekici kitaplarla
Ihtiyaclar zenginlestirilmesi

2-  Simif kitapliklarinin zenginlestirilmesi gerekiyor

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amac 4 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilimoran artirilacaktir.

. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 1.Y| 2.Ydl| 3.yil | 4.Y1l | S.Y1 Sikhin | Sikhg
PG.4.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, = =
o] o]
sanatsal ve sportif alanlarda en o5 40 50 60 70 80 ) § §
az bir faaliyete katilan 6grenci z i
orani (%)
PG.4.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve = =
toplum hizmeti caligmalarina e e &9 e = = Y ;% E’
katilan 6grenci orani(%) © ©
PG.4.3 Bir egitim ve ogretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi E E
proje, yarisma Vb. etkinliklere 25 15 25 30 . 4 S0 -:>E‘ -:>E‘
katilan 6grenci orani(%) © ©
PG.4.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda  geleneksel cocuk = =
oyunlari alt bagliginda en az bir 25 50 55 60 65 70 75 -§ -§
faaliyete katilan Ogrenci orani g g
(%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sosyal etkinlikler kurulu, Stratejik planlama ekibi
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Stratejiler

3-
4-

5-

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2024 yili i¢in 10.000 TL, 2025 y1l1 igin 10.000 TL , 2026 y1l1 i¢in 15.000 TL 2027 y1li
icin 20.000 TL ve 2028 yil1 igin 25.000 TL

1- Geleneksel ¢ocuk oyunlar i¢in uygun fiziki kosullar olustugunda 6grencilerin
oyunlara ilgisinin arttig1 tespit edildi.
Tespitler s _ . C e
2- Okul hayatin kendisidir prensibine uygun olarak toplum hizmeti etkinliklerine
katilan 6grencilerin i¢inde yasadiklari toplumla bagi giiglenir, toplum ve gevreyle
ilgili farkindalig1 artar.
1- Okul bahgesinin geleneksel ¢ocuk oyunlarina uygun olarak diizenlenmesi.
Ihtiyaclar 2- Okul gapinda yarigmalar diizenlenmesi
3- Sosyal kuliip ¢aligmalarinda toplum hizmeti etkinliklerinin arttirilmasi.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamam1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin

%100’lik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigsterenkararlarbiitiiniidiir.Iyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bi¢imde uygulamaya gecirmek

miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef ig¢in alternatif

stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.

Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z

onilinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geg¢irileceginin
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gergevesinigizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak igin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonlerinelerdir?

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi ongdriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin ongoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 agmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 |0 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0

Hedef2.1  |5.000 [10.000 [10.000 [15.000 [15.000 [55.000TL

Amac 4 0 0 0 0 0 0

Hedef4.1  10.000 [10.000 [15.000 [20.000 [25.000 [80.000 TL

Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri

TOPLAM  (15.000 [20.000 [25.000 [35.000 40.000 [135.000 TL

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini
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maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle
iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amacglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe ve ya faaliyete yonelik olan
1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda

yer verilir.
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IZLEME VEDEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini
etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci
ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Asagiokgular Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planmnin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-Ogretimin i§ ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi,  nitelikli ~ egitim  kosullarimin  olusturulmasi,  &grenci-veli-6gretmen
memnuniyetinn artilmasi {lizerine ¢aligmalar yapilacak ve yiiriitillecek ¢alismalari izleme
stireci baslayacaktir.Performans gostergeleri ile 1ilgili eylemlerin belirlendigi ve
hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip
alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz staretejik plani izleme ve degerlendirme
caligmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki
asamada gerceklesecektir. Stratejik amagclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler
konusundaki aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme
stirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri okul miidiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

[zleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle ne derece Ortiistliglini;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlarz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e  Gozden kagan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen
raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve
aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler alinacaktir.

Asagiokgular ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, c¢alisanlarin

performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis

acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans

gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne
kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi,
hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor,
temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olciilecektir.

Asagiokgular Ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su
sekilde gerceklestirilecektir:

Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

Asagiokeular Ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarnin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan
calismalari igeren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin 6lgiilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢aligsmalarin ve
bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Defne Ilge Milli Egitim
Midiirliigii strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

[zleme raporlar1 da géz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarimin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Asagiokcular Ilkokulu izleme ve degerlendirme calismalar ile ilgili faaliyet
raporunu Haziran ayida Defne llce MEM’e sunacaktr.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini
belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin galismalarina rehberlik edecektir.
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Tablo 37: izleme ve Degerlendirme

Tablosu

izleme
Degerlendirm
e Donemi

Gercgeklestiri
Ime
Zamani

Izleme
Degerlendirme
Donemi Siire¢

Aciklamasi

Zamar
Kapsam

Okulun/kurumu
Birinci

[zleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Aralik ay1
igcerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag¢ ve
hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1t hakkinda veriler
toplanmas1t ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan
Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢oziim  Onerilerini  igeren  raporun
hazirlanmasi

Adim - SPUK tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi.

Temm
uz-
Aralik
dénem
I

Okulun/kurumun Ikinci
Izleme-
Degerlendirme Donemi

Her yilin
Haziran ay1
icerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag¢ ve
hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlart hakkinda veriler
toplanmas1 ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan
Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢Oziim Onerilerini igeren raporun bir sonraki
egitim-0gretim doneminde Yol gdsterici
olarak kullanmak iizere hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan hazirlanan raporun Defne
flge MEM’e gonderilmesi.

Oca

Hazi
ran
done
mi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Asagiokcular {lkokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce
imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYASDI UNVANI IMZA

Mustafa Erdem SEN | OKUL MUDURU

Abdullah YILDIRIM |MUDUR YARDIMCISI

Senol ASLANYUREK | OGRETMEN

Leyla CEYLAN OGRETMEN

Filiz KADIOGLU OGRETMEN

Bedriye COLAK OKUL AILE BIRLIGIi BASKANI
Sibel PEHLIVAN OKUL-AILE BIRLIGI KURUL

UYESI
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